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ÉDITORIAL

VALORISER

« L’INTELLIGENCE DES TERRITOIRES »

D
ans un monde sans cesse plus complexe et connecté, je suis convain-
cue que les idées viennent d’abord des territoires, qui sont la bonne 
échelle pour inventer et mettre en œuvre des réponses innovantes. 
En un mot, je crois en « l’intelligence des territoires », en l’invention de 

solutions adaptées à chaque situation par les acteurs locaux, les maires, les 
habitants. 
Dans ce contexte, l’Etat évolue : moins prescriptif, il devient accompagna-
teur et soutient l’émergence de solutions davantage différenciées. Les pro-
grammes Action Cœur de Ville et Petites Villes de Demain participent 
pleinement de cette démarche. Ils portent l’exigence du « cousus-main » 
pour accompagner les projets des petites et moyennes villes, en mobilisant 
toute l’ingénierie et les outils de l’Etat. 
Le programme POPSU est un jalon supplémentaire dans cette perspective. 
Par la mobilisation de la recherche au service de l’action, il vise à construire 
des connaissances à partir de la diversité des trajectoires locales et, in fine, 
à changer de regard sur les petites villes. Il invite à « apprendre des terri-
toires », ce qui est, je crois, un préalable indispensable pour écrire collecti-
vement de nouveaux récits.

Jacqueline Gourault,
Ministre de la Cohésion

des territoires et des Relations avec
les collectivités territoriales
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POPSU, UNE PLATEFORME DE 
DÉBATS ACTEURS-CHERCHEURS-
ELUS 

Lieu de convergence des milieux de la recherche 
et de ceux qui font et gouvernent les villes, la 
Plateforme d’observation des projets et straté-
gies urbaines – POPSU – croise les savoirs scienti-
fiques et l’expertise opérationnelle pour mieux 
comprendre les enjeux et les évolutions associés 
aux villes et aux territoires. Elle capitalise, à des 
fins d’action, les connaissances établies sur les 
territoires et en assure la diffusion auprès de pu-
blics divers : professionnels, académiques, grand 
public. Elle se décline en deux programmes : 
POPSU Métropoles et POPSU Territoires. POPSU 
réunit plus de 450 chercheurs et constitue le 
principal programme de recherche sur les ques-
tions urbaines au plan national.

UN OBJECTIF : ACCOMPAGNER
L'ACTION PUBLIQUE LOCALE

La mobilisation d'équipes de recherche sur le 
terrain et sur le temps long favorise le "pas de cô-
té" pour les acteurs des territoires : délestés pour 
un temps des contraintes du quotidien et des 
questions réglementaires, les débats visent à 
construire des analyses collectives des territoires, 
et ainsi faciliter l'émergence de perspectives 
communes. La prise de distance et la mise en 
contexte proposée par la recherche alimente les 
réflexions des élus, des acteurs sur leurs propres 
pratiques, fait émerger de nouveaux projets et 
idées. 

65
ÉTABLISSEMENTS 
D'ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR  
ET DE RECHERCHE 

15
MÉTROPOLES

450
CHERCHEURS MOBILISÉS

90
UNITÉS DE RECHERCHES

35
PETITES VILLES 

DE MOINS DE 20 000 HABITANTS

UNE COMMUNAUTÉ 
SCIENTIFIQUE MOBILISÉE  

POPSU, LA RECHERCHE

AU SERVICE DE L'ACTION  
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POPSU TERRITOIRES,
UN PROGRAMME 

AU SERVICE 
DES PETITES VILLES  

CONSTRUIRE DE NOUVEAUX RÉCITS 
PAR ET POUR LES PETITES VILLES

Les petites villes sont des chaînons essentiels de 
l’armature urbaine française. Aux côtés des terri-
toires ruraux, elles constituent la réalité quoti-
dienne de nombreux ménages. Dans ce rôle 
structurant, elles souffrent souvent d’un manque 
d’ingénierie, peuvent présenter des signes de fra-
gilité, et montre de besoins spécifiques, au coeur 
du programme national Petites Villes de De-
main. POPSU Territoires contribue à révéler et à 
identifier les besoins, trajectoires, histoires et en-
jeux spécifiques auxquels sont confrontées les 
petites villes pour enrichir le récit national des 
complémentarités territoriales. 

LE LAB : ÉCOUTER, APPRENDRE,
EXPÉRIMENTER

Le "Lab" c'est le lieu d'un apprentissage collectif 
autour des petites villes et des territoires ruraux. 
On y retrouve des "Portraits de petites villes", 
films documentaires sur les villes accompagnées 
par des chercheurs, les Carnets de territoires, 
textes illustrés racontant la recherche, les notes 
de recommandation pour l'action, reportage 
photographique, mais aussi les travaux d'étu-
diants menés dans le cadre des recherches.
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Le numérique est-il en train de transformer les 
modes de vie des territoires ruraux de France ? 
Par l’enquête ethnographique d’un cas 
d’étude, la recherche a le but de cerner les 
impacts, entre ambitions et craintes, écueils et 
potentialités, des politiques d’aménagement 
numérique pour la cohésion des territoires 
ruraux. La ville d’Arvieu (Communauté de 
Communes de Lévézou Pareloup) est prise 
comme cas d’étude emblématique : village 
de 813 habitants, il a fait l’objet de dispositifs 
ambitieux pour l’insertion du numérique afin 
de répondre à la crise économique et 
démographique.  

Une commune rurale aux avant-postes 
du numéri ue

Arvieu fait partie d’un vaste réseau de villages au-
tour de Rodez qui est traversé, comme d’autres 
territoires ruraux, par une crise économique, so-
ciale et politique. Néanmoins, des études sont 
apparues récemment à propos du potentiel d’in-

novation qui caractériserait aussi les villages  : 
leurs atouts environnementaux, sociaux et cultu-
rels les rendent progressivement attractifs face 
aux modes de vie urbains. A cela s’ajoute la nou-
velle promesse de développement faite par le 
numérique : le câblage haut débit, l’installation 
d’entreprises du numérique, les tiers lieux, la mo-
dernisation des écoles, sont invoquées comme 
solutions pour désenclaver et enrichir les terri-
toires ruraux, apporter de nouveaux services, fa-
voriser le savoir et créer du lien social. C’est dans 
cette mouvance qu’une série d’initiatives en fa-
veur du numérique ont vu le jour à Arvieu, jus-
qu’à l’ouverture en 2019 d’un tiers lieu pensé à la 
fois pour les habitants et les porteurs de projets 
numériques. 

Repenser les liens urbain-rural 
par le numéri ue

La recherche s’appuie sur l’hypothèse selon la-
quelle le numérique serait en train de définir, en 
la repolarisant, la relation entre urbain et rural. 
Elle cherche ainsi à éclairer l’action publique lo-
cale en matière d’aménagement numérique. En 

ARVIEU
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posant des questionnements plus larges concer-
nant l’inclusion-exclusion des populations, la 
transformation des activités économiques lo-
cales, les stratégies résidentielles des nouveaux 
habitants, l’étude a vocation à dialoguer avec les 
autres villages de France en détresse écono-
mique, démographique et en nécessité d’inter-
ventions économiques et sociales. Par le biais du 
numérique, il s’agit de remettre au centre du dé-
bat scientifique et opérationnel l’état et la trans-
formation des territoires ruraux de France.

L’observation à la loupe du tiers lieu 

La recherche s’appuie sur des observations et 
des entretiens, dont le terrain privilégié est le 
tiers lieu d’Arvieu, rassemblant des acteurs divers, 
des situations qui concernent différents aspects 
de la vie du village, des liens sociaux et profes-
sionnels. L’enquête cible trois publics  princi-
paux : les néo-ruraux et porteurs de projets 
numériques, dont l’on retracera les trajectoires 
personnelles et professionnelles, les imaginaires 
de ruralité et urbanité ; les habitants d’Arvieu qui 
étaient déjà là qui ont vu arriver cette vague nu-
mérique et qui aujourd’hui fréquentent le tiers 

ÉLUS
Guy Lacan
Maire d’Arvieu 

PROFESSIONNELS
Sophie Terris
Jardin d’Arvieu
Manon Cazotes
Mairie d’Arvieu
Marie Cellier
Mairie d’Arvieu

CHERCHEURS
Alessia de Biase
Responsable scientifique, École Nationale Supérieure 
d’Architecture de Paris La Villette LAVUE-LAA
César Gélvez
Université Grenoble Alpes – PACTE
Emmanuel Eveno
Université Toulouse Jean-Jaurès – LISST
Ornella Zaza
IUAR Université Aix-Marseille

lieu et portent des projets ; et enfin les acteurs 
économiques du secteur touristique,  pour les-
quels la démocratisation des outils numériques 
a promis de nouvelles stratégies de visibilité, sai-
sonnalités et offres touristiques.
En parallèle, un dispositif de valorisation auprès 
des habitants sera mis en place via des outils de 
communication et de partage de la recherche. 
Des ateliers réuniront chercheurs, acteurs locaux, 
experts scientifiques et professionnels sur place, 
pour débattre des résultats de l’étude. L’objectif 
est de créer une dynamique de recherche-ac-
tion, où la réflexion et la distance scientifique 
pourront dialoguer avec l’opérationnalité et la 
proximité d’une action publique en train de se 
faire.

813 habitants
16,7 hab./km2

Aveyron (12)
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